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FORSCHUNG IN GRAUBUNDEN Philippe Widmer

KLARTEXT

Forschung als Nahrboden

fur die Unterne.

Derzeit befindet sich ein klinisches
Forschungsprojekt in der Clini-
ca Holistica Engiadina in der Ab-
schlussphase. Im Rahmen des Har-
modi-Projekts wird untersucht, ob
die Herzratenvariabilitit — also die
Variation des Zeitabstands zwi-
schen aufeinanderfolgenden Herz-
schldgen in Millisekunden - ein
verlisslicher Indikator fiir die Mes-
sung des Schweregrads von Depres-
sionund Erschopfung ist,um die Be-
handlung von Burn-out zu optimie-
ren. Die Datenerhebung von {iiber
150 Patientinnen und Patienten ist
abgeschlossen, das Projekt befindet
sich in der Phase der Datenanalyse.
Das Protokoll der Studie wurde ver-
offentlicht.

Aus wissenschaftlicher Sicht ist
es ein spannendes Projekt, aber fiir
unsere kleine Klinik ist es viel mehr
als das. Die Auswirkungen dieses
Projekts beschrianken sich nicht auf
das Forschungsobjekt als solches,
sondern es ist der Motor fiir eine
wichtige Dynamik in der gesamten
Klinik. Unser Wunsch ist es, dass
ein solches Projekt zur Unterneh-
menskultur beitrigt, indem es drei
Dimensionen starkt.

» 1. Forschung als Reflektor der Of-
fenheit. Jede Forschung entspringt
der Neugier und dem Interesse am
Erforschen. Fiir die Clinica Holis-
ticaist es von grundlegender Be-
deutung, dass wir unsere Fahigkeit,
Fragen zu stellen und die Art und
Weise, wie wir arbeiten, zu hinter-
fragen, in allen Bereichen der Kli-
nik aufrechterhalten und weiter-
entwickeln. Es geht nicht darum,
sich stindig selbst infrage zu stel-
len, was zu einer standigen Blocka-
de fithren wiirde, sondern darum,

offen fiir Ideen zu sein, egal ob sie
von innen oder von aussen kom-
men.

» 2, Forschung als Motor fiir unser
Streben nach Exzellenz. Die Ent-
wicklung unserer Dienstleistun-
gen und Angebote, die Verbesse-
rung der Qualitdt und der Wille,
noch besser zu werden, sind we-
sentliche Bestandteile unse-
rer Kultur. Dennoch ist die-
ses Streben niemals selbst-
verstandlich. Keine Zertifi-
zierung, kein PDCA-Zyklus

— Plan-Do-Check-Act — ist

ein Garant fiir dieses Stre-
ben. Es muss regelméssig ge-
nahrt werden, es muss Teil der
Gene des Unternehmens sein. Das
Streben nach Spitzenleistungen ist
der beste Weg, um nicht zu lange in
seiner Komfortzone zu verharren.
Es fiihrt zu wertvollen Verbesserun-
gen flir unsere Patientinnen und Pa-
tienten, unsere iiberweisenden Arz-
te und Arztinnen, aber auch fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

» 3. Forschung als Beweis fiir die
Notwendigkeit zusammenzuarbei-

ten. Das Projekt Harmodi wird
in Zusammenarbeit mit dem De-
partement fiir Sport, Bewegung

und Gesundheit der Universitit Ba-

sel durchgefiihrt. In der wissen-
schaftlichen Forschung ist die Zu-
sammenarbeit zur Regel gewor-
den. Teamarbeit ist die Normali-
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tat. Auch in unseren Tatigkeitsbe-
reichen (Therapien, administrati-
ve Dienste, Hotellerie, Gastrono-
mie, technischer Dienst) wird in-
tensiv zusammengearbeitet, in-
nerhalb des Unternehmens und
auch mit Akteuren ausserhalb des
Unternehmens. Diese Zusammen-
arbeit wird zwar nicht infrage ge-
stellt, stosst aber manchmal noch
auf zwischenmenschliche Schwie-

nmenskultur

rigkeiten. Selbst wenn in der Kli-
nik mehrere Sprachen gesprochen
werden, liegt das Problem in der
Regel nicht im Verstindnis dieser
Sprachen, sondern in der Kommu-
nikation. Im Zeitalter der sozialen
Medien ist die Kunst der Kommu-
nikation und des Zuhorens nach
wie vor hochaktuell.
Wir freuen uns, ein neues

e « Forschung als Forschungsprojekt zu initi-

[y oy 3 . ieren, sowohl wegen seines
@%& , \ Motor flir unser  themas als auch wegen sei-

: ¥ D Streben nach nes Beitrags zur Dynamik

in der Clinica Holistica En-
giadina.
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